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N. N°326/2022

Sefior

Prof. Ing, D.Sc. Eustaquio Alcides Martinez, Decano
Facultad Politécnica

Universidad Nacional del Este

Tengo a bien dirigirme a usted, a los efectos de remitirle para su conocimiento y atencién, el
Memorando MAT N° 024/2022, Expediente N° 9615/2021, en la que hace referencia al Informe de
Auditoria N° 015/2022, de acuerdo al siguiente detalle:

T Ttori Feck
Unidad Académica Tntorme de Andituria \ gl Objeto de la verificacién
N° informe de AI
EVALUACION DE LA
EFECTIVIDAD DEL
. Racultad Politéenica 015/2022 01/03/2022 | SISTEMA DE CONTROL

INTERNO MECIP:2015 AL
CIERRE DEL EJERCICIO
FISCAL 2021.

Sin otro motivo en particular, hago propicia la ocasién para saludarlo.

Atentamente,

yaldo ¢¢ fa Cruz Caballero Acosta
Rector
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MAI N° 024/2022.

MANDU’APY/ MEMORANDO

MAVAPE - A : Rector,

MAVAGUI-De  : Lic. Lidia Elisa Galeano Lépez, Auditora General UNE,
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Me dirijo a Usted, a fin de remitir g%uﬁtqwl: informe Emitido Gfue torresponde al

"4,

resultado de las verificaciones realizadas en el transeurso delpresente ejercicio fiscal, para su
conocimiento al respecto.

El informe guarda relacién a la evaluacién de la implementacién de las NRM-
MECIP:2015 de la Facultad Politécnica de la UNE, cuyas evidencias documentales fueron
compartidas en formato digital e impreso a este Organo de Control para la evaluacion respectiva.

Cabe mencionar que segiin Nota CGR N° 5902 de fecha 18/10/2021 » la Universidad
Nacional del Este ha recepcionado los informes que la Contraloria General de la Republica CGR ha
emitido respecto a la Evaluacion del Sistema de Control Interno de las Unidades Académicas y el
Rectorado, sobre las evidencias proporcionadas correspondientes al gjercicio fiscal 2020. En los
informes en el apartado de Recomendacion la CGR solicité que la Auditoria Interna proceda a evaluar
la efectiva implementacion de la NRM al cierre del gjercicio fiscal 2021, utilizando la matriz de
evaluacion, cuyo resultado deberd ser remitido, a més tardar, el 28/02/2022.

A criterio de esta Auditorla Interna seria conveniente que la Secretarfa General del
Rectorado remita el informe por nota a la Unidad Académica afectada y teniendo en cuenta lo
mencionado en el parrafo anterior, arbitre los mecanismos necesarios para que el mismo pueda ser
entregada por la via que indique Ia Contralorfa General de la Reptblica, salvo mejor parecer de la
Tncagorig, acorde al siguiente detalle:

g __\q o\\

i Q' ‘

‘Z;( @Sﬁe‘i 12022 st el ‘

LS 5



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

INFORME DE AUDITORIA N° 015/2022
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO MECIP:2015 AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021
FACULTAD POLITECNICA

Ciudad del Este, 01 de marzo de 2022,

1. ANTECEDENTES

La Auditoria Interna, en cumplimiento al Cronograma Anual de Trabajo para el ejercicio fiscal 2022,
aprobada segin Resolucién Rectorado N° 2586/2021 de fecha 29/12/2021, establece como uno de los
objetivos para el ejercicio fiscal evaluar el nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control
Interno de los estandares establecidos en el Manual del MECIP: 2015 y el nivel de compromiso por
parte de las autoridades de la Universidad Nacional del Este.

Por Memorandum de Encargo N° 002 de fecha 04 de febrero de 2022, se asigna la realizacion de la
evaluacion del grado de implementacion MECIP de las Unidades Acaddémicas respectivas,
correspondiente al cierre del Ejercicio Fiscal 2021, acorde a las normas emitidas por la Contraloria
General de la Republica y/o afines.

Con la Resolucién N° 377 del 13 de mayo de 2016, la Contraloria General de la Repiblica (CGR)
resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizacién y evaluacién de los sistemas de control
interno de las instituciones sujetas a la supervision de la Contraloria General de la Republica, la Norma

de Requisitos Minimos — NRM — para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay, MECIP: 2015.

Posteriormente, con la Resolucion CGR N° 147 del 25 de marzo de 2019 se aprueba la Matriz de
Evaluacién por Niveles de Madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos del
Sistema de Control Interno MECIP:2015.

La Facultad Politéenica, acorde la Nota N.DEC.N° 002/2022 (Expediente Rectorado N° 7563/2021 de

fecha 14/01/2022) ha presentado las documentaciones correspondiente a los avances del ejercicio fiscal
2021, impresos y en medio digital, respectivamente.

2. OBJETIVO

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la norma para un SCI fueron desarrollados e
implementados, estableciendo los niveles de madurez de cada uno de los Componentes del Sistema, a

fin de identificar eventuales deficiencias que requieran mayor profundizacion y acompariar a la Unidad
Académica en la busqueda de la excelencia.

3. ALCANCE

—La_gvaluacién realizada, con base a los documentos proporcionados por la Facultad Politécnica que
P&"“‘t‘@@tﬁ. la fase de disefio y medicién de la aplicacién de los controles y que evidencian las acciones

hizade Yurante el Ejercicio Fiscal 2021,
ZBNE -y 01572022 Pdgina 1 de 13
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_INFORME DE AUDITORIA N° 015/2022
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO MECIP:2015 AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021
FACULTAD POLITECNICA

4. DESARROLLO

La Evaluacion del SCI se define como: “Proceso continuo realizado por la direccion, gerencia y otros
‘empleados de la entidad, para proporcionar seguridad razonable, respecto a si se estan logrando los
siguientes objetivos:

- Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones ¥, la calidad de los servicios.

= Proteger y conservar los recursos piiblicos contra cualquier perdida, despilfarro, uso indebido,

irregularidad o acto ilegal.
- Cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales,
- Elaborar informacién financiera valida y confiable, presentada con oportunidad”,

Por otro lado, la Norma de Requisitos Minimos (NRM) promueve la adopeion de un enfoque basado

en procesos al desarrollar, implementar y mejorar la eficacia del Sistema de Control Interno, por ende,
el enfoque basado en procesos asegura:

a) La compresién y el cumplimiento de los requisitos (de la institucién, de la ciudadania u otros
grupos de interés y/o legales) de manera coherente;

b) La consideracién de los procesos en términos que aporten valor;

c) Ellogro de un control de procesos eficaz;

d) La mejora continua del sistema de control interno con base en la evaluacién de los datos y la
informacién interna y externa. t

Asimismo, la NRM pone énfasis en la administracion basada en riesgos como pilar del control interno,
que implica el establecimiento de una estructura y cultura organizacional apropiada, que aplica un
método légico y sistemdtico para establecer los riesgos asociados con cualquier actividad, funcién o
proceso, principalmente para minimizar perdidas y maximizar beneficios.

Para determinar el grado de adopcion de la Norma de Requisitos Minimos en la institucion, se utilizd
la herramienta de evaluacion del nivel de madurez del SCI cstablecida en la Resolucion CGR N°
147/2019, de acuerdo a criterios de valoracién con la siguiente interpretacién

EXCELENCIA

La organiacién
demuestrs un nivel de
wrcrlencia que fa-colocs
tomo “Primata en su
Clase™ para ef elemento
tvalusdo

| Lw rganitacidn optimiza
‘continuamente 3¢
Sistenia de Control
Interno, logrando
mejoras comprobables
mpeio

£l Sisterna de Controt
Interno t& encuentca

ST e desplegado ¢ #nsu dese
INICIAL st o4 Conv implomentado, yse
T e 4 | 1 T TR cuenta con medicionss
BEF e M CEEE | recmente definido; e los tacteres de
ICIEN & El Sistema de Control . LosControtes s& djecutan desempedo Jiociadas
Intetno se encuentrs en o de acuerdoaio
it fase de Diselio. Algunos planificads yaxiste cierta
£l Control Interna no esti Controits bisicos estin “duciplina™ respecto 3
sistematizado, Algunos establecidos, pero en wilog

pocos elemantos del T gendrst se tata de
Sistema de Control “impulsos” personales
Interno se #ncuentcan

dafinides
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_INFORME DE AUDITORIA N° 015/2022
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO MECIP:2015 AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021
FACULTAD POLITECNICA

En el siguiente cuadro, se expone los resultados consolidados de la Facultad Politécnica, y que refleja el
nivel de madurez de su Sistema de Control Interno por cada componente:

Ambiente de Control

Control de Planificacién 2,13

Control de Implementacion 1,65 i

Control de Evaluacion 2,43 |

Control para la Mejora

A partir del analisis de los documentos proveidos, se seifalan los hallazgos, por componente de control:

A, Componente de Ambiente de Control

Segin la NRM sefiala que: “La institucion debe propiciar una conciencia de control que
influya profundamente en la cultura organizacional de la Institucion manteniendo su

orientacion hacia el cumplimiento de su_funcion constitucional, legal, y la finalidad social del
Estado”

En este componente la institucién evidencié un nivel de madurez DISENADO BAJO, con
valoracién de 2,22; lo que significa que el SCI se ha fortalecido. Al respecto, se insta a seguir
realizando mejoras con el proposito de lograr una implementacion completa y eficiente.

- De conformidad a las documentaciones que fueron objeto de verificacion se han realizado las
actualizaciones correspondientes en el periodo de evaluacion, pudiendo evidenciar que la
Unidad Académica ha dado seguimiento en cuanto a los formatos establecidos en el MECIP,
considerando asi también en su momento las Resoluciones que fueron aprobados, socializados
y adoptados en el perfodo de revision.

- Se observa la Resolucién CSU N° 191/2021 de fecha 11/08/2021 "Por la cual se aprueba la
actualizacion de la Politica de Control Interno de la Universidad Nacional del Este - Versién 3:
~Ag05t0/2021", y la adopcién por medio de la Resolucion CD N° 658/2021 "Por la cual la
hPolitécnica adopta la Politica de Control Interno (PCI) de la Universidad Nacional del
pfobado por Resolucion CSU N° 191/2021", de fecha 01/11/2021. La Politica de Control

1 015/2022 Pdgina 3 de 13




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

INFORME DE AUDITORIA N° 015/2022
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO MECIP:2015 AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021
FACULTAD POLITECNICA

Interno se encuentra formulada de forma adecuada al propésito y contexto de la organizacién,
sustentada en el plan estratégico vigente a la fecha de la presente revision y comunicada por
medio de las Constancias de socializacién a las distintas dependencias y por medio de la pagina
WEB institucional.

- En el periodo objeto de revisién, se puede observar que en la pdgina Web de la Unidad
Académica se efectuaron las socializaciones, sin embargo, no se ha evidenciado registros de
asistencia a talleres y/o capacitaciones; como asi también no se observa la asignacién de
partidas especificas en el presupuesto institucional (capacitacion, consultorias, etc.), necesarias
para el sistema de control interno necesarias en la Unidad Académica,

- Segun la Resolucion DEC N° 125/2021 de fecha 28/05/2021 se aprueba la actualizacién de
las Actas de Acuerdos y Compromisos Eticos (AyCE) por dependencias de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional del Este - Version 2: Mayo/2021, se observan las Actas
de los Acuerdos y Compromisos Eticos de las distintas dependencias de la Facultad Politécnica.

- El Cédigo de Etica ha sido formalmente documentado y aprobado segiin Resolucién CSU N°
276/2021 "Por la cual se aprueba la actualizacién del Codigo de FEtica de la Universidad
Nacional del Este, en el marco de la implementacion y consolidacion del Modelo Estandar de
Control Interno de las Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP 2015" de fecha
27/10/2021. A su vez, acorde a la Resolucién DEC N° 354/2021 la Facultad Politécnica adopta
la actualizacion del Cédigo de Etica..." de fecha 11/1 1/2021. Asimismo, se adjuntan
Constancias de socializacion en las distintas dependencias en el periodo de evaluacion.

- Se evidencia que el Protocolo de Buen Gobicrno (PBG) esta formulado contemplando la
orientacion estratégica de la institucién y alineados a los principios éticos segin lo expuesto en
la Resolucion CSU N© 277/2021 "Por la cual se aprueba la actualizacion del Codigo de Buen
Gobierno y Estilo de Direccién de la Universidad Nacional del Este, en el marco de la
implementacion y consolidacion del Modelo Esténdar de Control Interno de las Instituciones
Publicas del Paraguay - MECIP:2015" de fecha 27/10/2021, Adoptado por la Unidad
Académica por medio de la Resolucién DEC N° 355/2021 "Por la cual la Facultad Politécnica
adopta ¢l codigo de Buen Gobierno y estilo de direccién de la Universidad Nacional del Este"
de fecha 11/11/2021. Se adjuntan las Constancias de socializacién en las distintas dependencias
en el periodo 2021, respectivamente.

- La politica de Talento Humano (PTH) sc encuentra correctamente formulado segin la
Resolucion DEC N° 372/2021 "Por el cual se aprueban las politicas de desarrollo del Talento
Humano de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este" de fecha 19/1 172021,
teniendo en cuenta el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes de los funcionarios
y disposiciones administrativas.

- No se visualiz6 el resultado de las entrevistas a funcionarios de distintos niveles y dreas, que
lestren comunicacion, entendimiento y aplicacion de los documentos relacionados a los

p}'ln‘é" vs y elementos: Politica de Control Interno, Acuerdos y Compromisos Eticos, Protocolo
d (Jobierno.
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- Se observa ¢l Acta de Compromiso de FPUNE _Actualizada segiin Resolucion DEC N°

329/2021 "Por la cual se aprueba la actualizacion del acta de compromiso...." en fecha
12/10/2021.

- Asimismo, se observa la Resolucién DEC N° 356/2021 de fecha 11/11/2021 "Por la cual se
aprueba el Plan de Trabajo (Formato 9) correspondiente a los periodos 2021-2022 para la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del
Paraguay MECIP:2015 en la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este”. Los
anexos con fecha diferente a la Resolucion mencionada (en total 7 paginas incluida la
Resolucion).

Es importante sefialar que la institucion es evaluada a través de la implementacién de un
ambiente de control optimizado, promoviendo el nivel de mejora de la estructura y cultura
organizacional en el Sector Publico, como asi también el de garantizar la excelencia en la
calidad de los servicios prestados en todos los niveles directivos y/o funcionarios que se
encuentran involucrados en el disefio de un servicio de calidad al publico.

B.  Componente de Planificacion

Para este componente la NRM sefiala que “La institucion debe determinar el marco de
referencia que oriente su gestién hacia el cumplimiento de su Mision, el logro de su Visién y
el cumplimiento de sus objetivos institucionales”

En esta fase la Institucion se encuentra en un nivel de madurez DISENADO BAJO, con una
valoracién de 2,13; teniendo en cuenta que los elementos del SCI han sido disefiados y
aprobados por la Méxima Autoridad Institucional, se debe seguir incentivando el
involucramiento de todos los sectores que hacen a la misma, para la efectividad de los disefios

de procesos operativos y programas y proyectos, necesarios para alcanzar los objetivos
estratégicos. '

- Se ha observado la Resolucién N° 324/2018 "Por la cual se aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2018-2022 de la Facultad Politéenica de la Universidad Nacional del Este" de
fecha 17/04/20218, se encuentra adjunto al archivo digital el PEI 2018-2022 (8 paginas) y la
socializacion de la Misién y Vision de la Unidad Académica por medio a la pagina WEB
institucional.

- Se observa el Memorando CC 05/2021 de la Comisién Coordinadora encargada del Plan
Estratégico Institucional a nivel UNE de fecha 30/11/2021, en la misma se hace Referencia al:

Pagina 5 de 13
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- Se observan la Resolucién DEC N° 351/2021 “Por la cual la Facultad Politécnica adopta el
mecanismo procedimental para la formulacion de los planes de Nivel Superior o Estratégico,
Nivel Intermedio o Tactico y de Nivel Inferior u Operativo de la Universidad Nacional del
Este, aprobado por Resolucion del Consejo Superior Universitario CSU N° 019/2021” de fecha
11/11/2021. Resolucion CSU N° 019/2021 "Por el cual se aprueba el Mecanismo
Procedimental para la formulacion de los Planes de Nivel Superior o Estratégico, Nivel
Intermedio o Tactico y de Nivel Inferior u Operativo de la Universidad Nacional del Este", de
fecha 17 de marzo del 2021. Resolucion CSU N° 305/2020 “Por la cual se aprueba el
mecanismos procedimental para el seguimiento y evaluacién de los planes de largo, mediano y
corto plazo de la Universidad Nacional del Este” de fecha 25/11/2020, las evidencias expuestas
se presentan el Componente de Direccionamiento Estratégico, respectivamente.

- En el periodo evaluado se ha evidenciado la actualizacién de los formatos establecidos en el
componente de Gestion de Procesos conforme la Resolucion DEC N° 402/2021 "Por la cual se
aprueba la actualizacion de los macroprocesos (Misionales, Estratégicos y de Apoyo), los
procesos y subprocesos ejecutados al interior de la Facultad Politécnica de la Universidad
Nacional del Este con su respectivo normograma", de fecha 16/12/2021.

- En cuanto al componente de Estructura Organizacional se observan que han sido formalizados
y documentados por medio de la Resolucion DEC N° 001/2021 "Por la cual se aprueba la
actualizacion del Manual de Organizacién y Funciones y Estructura Organizacional
(Organigrama) de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este", de, fecha
11/01/2021. Resolucion DEC N° 083/2021 "Por la cual se aprueba la actualizacién del Manual
de Organizacién y Funciones y la Estructura Organizacional (Organigrama) de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional del Este, Versién 2: Abril/2021" de fecha 22/04/2021.
Resolucion DEC N° 164/2021 "Por la cual se aprueba el Plan de Capacitacion y sensibilizacién
(2021-2022) sobre Sisterna De Control Intetno -MECIP: 2015 de la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional del Este. Adjunto de 11 péginas en donde se establece un Plan de
Capacitacion y sensibilizacion (2021 - 2022),

- Se observa la socializacion en la pigina WEB de la Unidad Académica.

-En cuanto a la Identificacién y evaluacion de Riesgos (IyER) no se han evidenciado
actualizaciones en el periodo de revisién.

C. Componente de Control de la Implementacion

Para este componente la NRM sefiala: “Abarca las acciones establecidas por la institucion,
mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el
logro de los objetivos de la organizacién. Las actividades de control son llevadas a cabo por
todas las dreas de la organizacién, a través de los procesos y la tecnologia que les da soporte”

P ?_0 \’JiLTO.N;('\
est’é?g; ponente se evidencid un nivel de madurez INICIAL MEDIO, con una valoracién
l%g; Tasiendo referencia a que la Facultad Politécnica debe incrementar sus acciones hacia
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la implementacién efectiva de este componente del SCI, considerando que se han realizado
algunas actualizaciones que formaban parte de las debilidades en periodos anteriores.

Asimismo, se evidencian en la presente revision:

- Informe de cumplimiento de Plan de Mejoramiento Institucional Actualizado a nivel UNE
(Proceso de Autoevaluacion Institucional con fines diagnésticos, que consta de 66 paginas).

- La definicién de las Politicas Operacionales de acuerdo a los Formatos N° 97 y 98, que
corresponde a periodos anteriores, teniendo en cuenta el PEI (2018-2022).

- En cuanto a los Procedimientos documentados, se observa por ejemplo, la Resolucion DEC
N¢ 025/2020 de fecha 04/02/2020 “Por la cual se aprueba la actualizacion del Mecanismo y
Procedimientos para monitoreo y evaluacion de Planes y sus Anexos”. Asimismo, se
evidencian Resoluciones varias de periodos anteriores, y por lo mismo, deberdn arbitrar los
mecanismos para actualizarlos acorde la NRM. Por otro lado, en los diferentes niveles de la
organizacion no se observan registros y resultados de entrevistas.

- Se observa el cumplimiento a lo establecido en las normativas vigentes de la Ley de
transparencia del sector puiblico,

- Se observa la némina de funcionarios con sus respectivos cargos y estudios realizados en una
planilla de Cotejo Curricular de Funcionarios de las distintas dependencias.

-No se ha evidenciado conforme a las documentaciones remitidas que respaldan las
evaluaciones de desempefio y reportes por dependencia.

- Se han realizado charlas informativas (Salud preventiva Covid 19, Socializacién Protocolos

de ingresos, y otros) de carcter informativo a las dependencias de la Unidad Académica, de
acuerdo al siguiente detalle:

33 ATENCION INDIVIDUALES A ALUMMNOS DE LAS DISTINTAS CARRERAS
5 CONTENCION PSICOLOGICA
T CONTROLU DE INGRESO_2021
T INFORME CHARLA INFORMATIVA PROTOCOLO VIGENTE - 2020
T INFORME CHARLA INFORMATIVA. PROTOCOLO VIGENTE-2021
4 INFORME DE EVALUACION DE DESEMPERIO 2020
34 INFORME DE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE INCLUSION
TR LA GESTION EMOCIONMAL
T PROTOCOLO DE ADMISION Y PERMANENCIA
*1i PROTOCOLO DE INGRESO

i Relevamiento de datos de funcionarios y docentes

T SALUD PREVENTIVA_COVID 10
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- S¢ ha establecido el Control de Documentos por medio de la Resolucion CSU N° 045/2021
"Por la cual se aprueba el Manual de Comunicacién e Informacion, el Manual de Buenas
Practicas en Redes Sociales y el Manual de Redaccién y Estilo para la Web, de la Universidad
Nacional del Este, de fecha 21 de abril de 2021, y su adopcion por medio de la Resolucién
DEC N° 139/2021 "Por la cual la Facultad Politécnica adopta el Manual de Comunicacién e
Informacion ....." de fecha 04/06/2021, respectivamente.

- En lo que se refiere a la Comunicacion Interna, se ha incorporado mecanismos que permitan a
los funcionarios expresar sus sugerencias por medio de la vigencia de la Resolucién DEC N°
373/2021 "Por la cual se aprueba el Mecanismo para la gestion del buzén de quejas y/o

sugerencias de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este" de fecha
19/11/2021.

- En cuanto a la Rendicion de Cuentas se ha evidenciado el Informe de Gestion del periodo
2020, y el Acta de Rendicion de Cuentas de fecha 26 de agosto del afio 2021, en cumplimiento
a la Resolucion DEC 011/2015 de fecha 23/01/2015 “Por la cual se establece la obligatoriedad
de la realizacion de la Audiencia Publica, como Mecanismo de presentacién del Componente
Base “De Rendicion de Cuentas" en el marco de implementacion del Componente de Control
de Comunicacién, respectivamente. '

- No se evidencia los resultados correspondientes a las entrevistas a los funcionarios en los
distintos niveles de la Unidad Académica.

D. Componente de Control de Evaluacién

Para este componente la NRM sefiala: “La organizacién debe definir, desarrollar ¥ efecutar

evaluaciones sistemdticas para determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento de los
componentes del control interno”.

En cuanto al Componente de Control de Evaluacién, la Facultad Politécnica de la UNE, de
acuerdo a las documentaciones remitidas evidencié un nivel de madurez DISENADO
MEDIO, con una valoracion de 2,43,

- Se evidencian los Informes de Avance del POA por Dependencias de la Unidad Académica,
considerando el Plan Estratégico Institucional y los objetivos establecidos a ser aplicados en el
periodo de Enero a Diciembre para el ejercicio 2021, con fecha de aprobacién de la Maxima
Autoridad Junio/2021.
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T RES_153_pPOA-2021

#]) TABLERO DE INDICADORES_PO1 SPR STD

- Segin la Resolucion DEC N° 153/2021 de fecha 14/06/2021 "Por la cual se aprueba el Plan
Operativo Anual (POA) correspondiente al periodo de Gestién 2021 de la Facultad Politécnica
de la Universidad Nacional del Este", con el propdsito de dar cumplimiento a los mecanismos
de planificacion establecidos para el desarrollo de las actividades operativas de la Institucién
segun las disposiciones legales vigentes,

- Se observa entre las evidencias la Captura de pantalla del Tablero de Indicadores de la STP
del Plan Operativo Institucional (POI) SPR.
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Principio de Auditoria Interna (D.2), se evidencian los siguientes: Resolucién N°
de fecha 22/03/2017, que establece responsabilidades y marco de actuacién cn
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materia de control interno de AIl de la UNE, la Resolucion N° 191/2021 de 29/01/2021 Por la
cual aprueba el IPGR, el PTA y el Cronograma de Actividades de la Al del Rectorado, la
Resolucion N° 746/2015 de fecha 29/05/2015 que adopta el Manual de Auditorfa
Gubernamental del Paraguay para las directrices propias que le compete realizar a la Auditoria
Interna del Rectorado de la UNE, ademas el Informe de Auditoria N° 005/2021 de fecha
26/02/2021 que se reficre al Informe de Evaluacién de electividad del SCI, Ejercicio Fiscal
2020, respectivamente,

- Ademds, se observan Manual de Cargos y Funciones aprobada acorde a la Resolucién N°
1083/2020 de fecha 05/11/2020 (Version 2: Noviembre/2020), asimismo el formato 62 —
Parametros Definicién de Cargos.

- Cabe resaltar que la Universidad Nacional del Este cuenta con una sola Auditoria Interna
para las actividades inherentes al drea, lu cual planifica las actividades en base alflos
requerimientos de las normas aplicables para el Ejercicio Fiscal,

Finalmente, se presenta a continuacion, resultado de las evaluaciones realizadas por esta
Auditoria Interna, que corresponden al Ejercicio Fiscal 2020, en el Programa de Capacitacion
realizado en la Contraloria General de la Republica en la semana del 03 al 07 de mayo del afio
2021, y el resultado de evaluacién remitida acorde a la Nota CGR N° 5902 recepcionada en el
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, bajo el Expediente N° 7081 de fecha
20/10/2021,

COMPONENTES o A || CAPACITACION | EXPEDIENTE e
(PASANTIA)

Ambiente Control ; 1,48 1,18 _ 1,61
Control de Planificacién 1,99 2,09 2,36
Control de Implementacién 1,08 0,49 0,54
Control de Evaluacién 1,83 1,70 1,40
Control para la Mejora 0,87 0,47 0,50
SCI CONSOLIDADO 1,47 1,18 1,35

NIVEL DE MADUREZ D - Inicial Medio -__D - Inicial Bajo - D - Inicial Bajo
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Asimismo, es importante recalcar que la Facultad Politécnica por medio de los informes y
seguimientos efectuados por la Auditoria Interna Institucional de la UNE, ha establecido
acciones correctivas y de mejoras resultantes de los hallazgos para direccionar hacia una
gestion eficiente bajo los fundamentos y principios que rigen el control interno con el fin de
lograr incrementar los indices de calidad a nivel institucional.

E.  Componente de Control para la Mejora

Al definir este componente la NRM establece que: “La institucion debe mejorar continuamente
la efectividad del sistema de control interno mediante el uso de los resultados de las auditorias,

el andlisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el andlisis critico de la alta
direccidn”

En este componente se evidencit un nivel de madurez DISENADO BAJO, con una valoracion
de 2,07; lo que demuestra el seguimiento de acciones correctivas para fortalecer el SCI en la
institucion,

Se detalla algunas observaciones del Componente:

- Segin la Resolucién DEC N° 374/2021 “Por la cual se aprueba el Andlisis Critico del
Sistema de Control Interno (Formatos 7 y 8) correspondiente al ejercicio 2021 de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional del Este” de fecha 19/11/201 1, considerando la
necesidad de efectuar revisiones periédicas del Sistema de Control Interno para determinar los
delineamientos a seguir para mejorar el nivel de madurez del SCI.

- Se observa el Expediente N° 35871, en la misma se remite por Nota N.CSU N° 253/2021 de
fecha 26/10/2021 una copia autenticada de la Resolucién CSU N° 270/2021 de fecha
13/10/2021 "Por la cual se aprueba la Memoria Anual de cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional del Este - Periodo Marzo 2020 a Marzo 2021".

- En la Resolucion CSU N° 010/2021 de fecha 17/02/2021 se aprueba el Informe de
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional Actualizado de la Universidad Nacional
del Este, en el marco del Proceso de Evaluacién y Acreditacion Institucional con fines

Diagnésticos, implementado por la Agencia Nacional de Evaluacién ¥y Acreditacién de la
Educacién Superior".

- En el periodo de evaluacion se anexa la Resolucion CSU N° 019/2021 de fecha 17/03/2021
"Por el cual se aprucba el Mecanismo Procedimental para la Formulacién de los Planes de
Nivel Superior o Estratégico, Nivel Intermedio o Tactico y de Nivel Inferior u Operativo de la
Universidad Nacional del Este”. Asimismo, la Resolucion DEC N° 351/2021 “Por la cual la

@%ﬁiﬁ%i’olitécnica adopta el mecanismo procedimental para la formulacién de los planes de
\\'.-‘«

\perior o Estratégico, Nivel Intermedio o T4ctico y de Nivel Inferior u Operativo de la

&
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Universidad Nacional del Este, aprobado por Resolucion del Consejo Superior Universitario
CSUN® 019/2021" de fecha 11/11/2021.

- Conforme a las verificaciones efectuadas de las evidencias que sustentan el nivel de
cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno, se observa la Resolucién Decanato
N®353/2021 de fecha 11 de noviembre de 2021 “Por la cual la Facultad Politéenica adopta la
vigencia de las evidencias documentales del MECIP:2015 de la Universidad Nacional del Este,
por considerarse pertinentes y apropiados a la necesidad institucional, y, se aprueba
integramente las sugerencias planteadas por el Equipo MECIP de la Red de Planificacion —
UNE, plasmadas en el Acta RPUNE N° 02/2021, de fecha 06 de mayo de 2021, aprobada por
Resolucién N° 156/2021 del Consejo Superior Universitario”, No se observa el adjunto
impreso a la misma (La Resolucion consta de 15 pdginas), respectivamente.

5. CONCLUSION

Como resultado del analisis practicado a los documentos suministrados por la Facultad
Politécnica, la institucién obtuvo una valoracion consolidada de DISENADO BAJO,
equivalente a un nivel de madurez de 2,01”; teniendo en cuenta los elementos definidos del
Sistema de Control Interno, con lo que la Méxima Autoridad y su Equipo Dircctivo
demostraron liderazgo y compromiso con la implementacion y efectiva aplicacién del SCI
durante el ejercicio fiscal 2021.

Por tal motivo, ¢s indispensable que las autoridades conjuntamente con su equipo directivo,
sigan apoyando para la implementacion de la NRM, lo que beneficiard a la institucién y en
consecuencia logrard mayor satisfaccion a su grupo de interés en la bisqueda de la excelencia
en la gestién, es por ello que se requiere del involucramiento en todos los niveles de la
estructura organizacional que debe concebir la implementacién de la NRM como una marnera
del accionar de todos para la mejora y el afianzamiento del compromiso con el SCI, a fin de
garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia en las gestiones de las actividades.

6. RECOMENDACION

En consideracion a los puntos expuestos en el presente informe y a fin de seguir por el camino
de la mejora continua en la gestién institucional y asi llegar a la excelencia, las autoridades de
la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este deberdn seguir impulsando el
Sistema de Control Interno (en todas sus etapas).

Por tanto, la Facultad Politécnica debera:

clyar revisiones, actualizaciones y/o la elaboracién del plan ¥y cronograma de acciones
) . para ¢l ejercicio fiscal 2022, adecudndose a la Norma de Requisitos Minimos para

hd
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un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015, que
fuera aprobada mediante Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016,
respectivamente.

v' Gestionar capacitaciones para el Nivel Directivo y los funcionarios en general sobre la
NRM, a fin de seguir apoyando su efectiva implementacién, por ende, evidenciar dichas
capacitaciones al interior de la Unidad Académica.

Es nuestro informe.

Atentamente.

Lépez
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